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Introduccion

Dando cumplimiento al Decreto 612 del 4 de abril de 2018, |la Direccién de Recursos
Humanos de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia, publica el Plan
Estratégico de Gestion del Talento Humano correspondiente a la vigencia 2026.
Este plan se constituye como el instrumento fundamental para alinear la gestion del
capital humano con los objetivos misionales y estratégicos de la Institucion,
asegurando la optimizacion de los recursos y el desarrollo integral de sus
servidores.

El PEGTH integra los planes institucionales requeridos y busca garantizar que el
talento humano cuente con las competencias, el bienestar y el ambiente laboral
necesarios para la creacion de valor publico.

El Plan Estratégico de Gestién del Talento Humano constituye el instrumento
principal de planificacion de la Direccidén de Recursos Humanos y orienta la gestion
estratégica del talento humano en la Institucién. Su formulacién se realiza en
concordancia con lo dispuesto en la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1083 de 2015,
asi como con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.
En particular, se articula de manera directa con la Dimensién 2: Gestion Estratégica
del Talento Humano y de forma transversal con la Dimensién 6: Informacién y
Comunicacion / Gestidén del Conocimiento.

El propdsito fundamental del PETH 2026 es asegurar que la IU Digital cuente con
un talento humano idéneo, competente, ético y comprometido con la generacion
de valor publico, capaz de contribuir al cumplimiento de la misién institucional, los
objetivos estratégicos y los retos del contexto digital y territorial. En este sentido,
el Plan orienta las decisiones relacionadas con la planeacion, provision, desarrollo,
permanencia y bienestar de los servidores publicos y vinculados a la Institucién.

Este instrumento integra y armoniza los principales planes operativos de la
Direccién de Recursos Humanos para la vigencia 2026, entre ellos: el Plan Anual
de Vacantes, el Plan de Prevision del Talento Humano, el Plan Institucional de
Capacitacion PIC, el Plan de Bienestar e Incentivos y el Plan Anual del Sistema de
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Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST. La integracion permite fortalecer la
coherencia entre la planeacidon estratégica institucional y la gestion del talento
humano, optimizando recursos y aumentando la efectividad en la prestacion del
servicio.

Para la vigencia 2026, el Plan incorpora de manera prioritaria un enfoque
estratégico de Gestidn del Conocimiento e Innovacion, orientado al disefio e
implementacion de mecanismos que faciliten la retencién, transferencia y
aprovechamiento del conocimiento institucional. Esto incluye acciones vinculadas
con los procesos de induccion y reinduccidon, capacitacion, desarrollo de
competencias, movilidad y gestion del retiro laboral, procurando disminuir el riesgo
de pérdida del conocimiento misional.

Asi, el PETH 2026 se configura como una herramienta clave para consolidar una
gestion humana moderna, incluyente, transparente y basada en datos, que
promueve el bienestar integral, la productividad, el mérito y el desarrollo profesional
de las personas al servicio de la Institucion. Con su implementacion, la Institucién
reafirma su compromiso con el mejoramiento continuo, la excelencia en la gestion
publica y la consolidacion de una cultura organizacional ética, colaborativa y
orientada a resultados.

1 Contexto

1.1 Referentes estratégicos orientadores

El Plan Estratégico de Gestion Humana esta orientado por los marcos estratégicos
de la Funcion Publica y de la Institucidn Universitaria Digital de Antioquia. A nivel
nacional, se guia por el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
buscando la excelencia en la Dimension 2: Gestion Estratégica del Talento Humano
y asegurando la alineacion de la Direccidn de Recursos Humanos con las demas
dimensiones, especialmente la Dimension 6: Informacion y Comunicacion / Gestion
del Conocimiento. A nivel institucional, se alinea con el Plan de Desarrollo
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Institucional y la mision de la IU Digital de formar profesionales con calidad y
pertinencia.

1.2 Objetivos

La gestion del talento humano contribuye directamente a los objetivos estratégicos
de la IU Digital, tales como:

e Asegurar la disponibilidad, provisién oportuna y con personal idoneo de la
planta de personal, tanto administrativa como docente, para el cumplimiento de
los objetivos misionales.

e Fortalecer las competencias y habilidades de los servidores publicos de la IU
Digita mediante la ejecucion efectiva del Plan Institucional de Capacitacion (PIC)

e Garantizar la implementacion, fortalecimiento y mejora continua del Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) para mitigar riesgos y
fomentar el bienestar integral.

e Optimizar la planeacién y gestion de los recursos financieros y logisticos
asociados al talento humano (Previsiéon de Recursos Humanos).

e (Garantizar la preservacion y transferencia del conocimiento organizacional
como activo estratégico de la Institucidén, a través de la articulacion con la
Politica de Gestién del Conocimiento.

1.3 Normatividad asociada

El Plan Estratégico de Gestion Humana (PETH) 2026 de la Institucidn Universitaria
Digital de Antioquia se fundamenta en el siguiente marco legal y reglamentario:

e Ley 909 de 2004: Marco legal del empleo publico, la carrera administrativa y la
gestion del desarrollo administrativo.

e Decreto 1083 de 2015: Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica, que compila la reglamentacion esencial de la gestidn del talento
humano (Planeacion, Capacitacion, Evaluacion, etc.).

e Decreto 1499 de 2017: Establece la adopcion y el funcionamiento del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) en las entidades.
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e Decreto 1072 de 2015 (Titulo 4, Capitulo 6): Regula la implementacién del
Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

e Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion (MIPG - Dimensién 6):
Directrices que exigen la generacion, preservacion y transferencia del
conocimiento en las entidades publicas.

1.4 Responsables

La Direcciéon de Recursos Humanos es responsable de liderar la planeacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de la gestién del talento humano en la
institucidn, garantizando su alineacion con el Plan Estratégico Institucional y el
Modelo Integrado de Planeacioén y Gestion — MIPG.

Dentro de sus responsabilidades se encuentran dirigir la elaboracion,
implementacion y evaluacion del Plan Institucional de Capacitacion, el Plan Anual
del SG-SST, el Plan de Bienestar e Incentivos, el Plan de Vacantes y el Plan de
Prevision de Empleos, asi como las estrategias de desarrollo y retencion del
personal.

Asimismo, le corresponde realizar la evaluacion de los acuerdos de gestion del
personal directivo, hacer el seguimiento a la gestion del personal de libre
nombramiento y remocidn, y asegurar la adecuada administracion de las relaciones
laborales y de los procesos de ingreso, desarrollo y retiro del talento humano.

La Direccién de Recursos Humanos también orienta la implementacion de politicas
institucionales en materia de integridad, clima laboral, desarrollo organizacional y
fortalecimiento de competencias, promoviendo una cultura basada en el mérito, la
transparencia, el desempefio efectivo y la generacion de valor publico.

La Oficina de Planeacion es responsable de liderar y asesorar la formulacion de los
planes estratégicos institucionales, los planes de accién anual, el Plan de Desarrollo
y los demas planes que se requieran para el funcionamiento, fortalecimiento y
proyeccion de la Institucion. Estas funciones se desarrollan en articulacion con las
diferentes areas, garantizando la coherencia entre la planeacion institucional, los
objetivos misionales y los lineamientos nacionales.
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Asimismo, le corresponde realizar el seguimiento, evaluacién y control de la
ejecucion de dichos planes, identificar desviaciones, proponer acciones de mejora
y generar la informacién necesaria para la toma de decisiones directivas. La Oficina
de Planeacion vela porque la gestion institucional se encuentre alineada con el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, promoviendo el uso de
indicadores, la cultura de medicion y la gestién basada en resultados.

1.5 Orientaciones estratégicas generales del area de Talento
Humano

La Direccion de Recursos Humanos orienta su gestion bajo los siguientes
principios:

e Implementacion efectiva y coordinada del Plan de Prevision y el Plan de
Vacantes.

e Focalizacién de la capacitacion en las competencias clave y los ejes tematicos
de interés nacional y misional.

e Fortalecimiento del SG-SST y del Plan de Bienestar.

e Articulacion con la Politica de Gestion del Conocimiento para asegurar la
retencién y transferencia del capital intelectual de la IU Digital.

2 Alcance

El Plan Estratégico de Gestion Humana aplica a todos los servidores publicos
(personal administrativo y docente ocasional) de la Institucion Universitaria Digital
de Antioquia, incluyendo los procesos de planeacion, provision, desarrollo,
evaluacion, bienestar y salud en el trabajo, asegurando la alineacién con la misién
institucional y las politicas de MIPG.
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3 Definiciones Estratégicas

3.1 Desarrollo Integral:

Fomentar el desarrollo de las competencias laborales a través de la formacion, la
capacitacion y el incentivo.

3.2 Ambiente Laboral Saludable:

Asegurar condiciones de trabajo seguras y saludables, promoviendo el
autocuidado y la calidad de vida laboral.

3.3 Cultura de Servicio:

Impulsar una cultura organizacional basada en la ética publica, la integridad y el
mejoramiento continuo del desempenio.

4 Informacion de base

4.1 Planta de personal actual

La siguiente tabla refleja la estructura de la planta de personal de la Institucion
Universitaria Digital de Antioquia, detallando los empleos por dependencia,
denominacion y nivel ocupacional. Esta informacién es la base para la planeacién
y prevision de recursos humanos para la vigencia 2026.

DEPENDENCIA ‘ DENOMINACION cODIGO GRADO NIVEL TOTAL
Rector 48 3 DIRECTIVO 1
Secretario Ejecutivo 425 5 ASISTENCIAL 1
RECTORIA Conductor 480 4 ASISTENCIAL 1
SUBTOTAL 3
Secretario General 64 2 DIRECTIVO 1
Director Juridico 9 1 DIRECTIVO 1
SECRETARIA Profesional Especializado PROFESION
GENERAL Direccién Juridica 222 8 AL 1
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DEPENDENCIA DENOMINACION CODIGO GRADO NIVEL
Profesional Especializado 292 8 PROFESION 1
Contratacion AL
PROFESION
Profesional Especializado 222 5 AL !
Técnico Administrativo 367 2 TECNICO 1
SUBTOTAL 6
Director de
Comunicaciones y 9 1 DIRECTIVO 1
COMUNICACIONES | Mercadeo
Profesional Universitario 219 4 PROFESIONAL 1
SUBTOTAL 2
Director de Planeacion 9 1 DIRECTIVO 1
DIRECCION DE | Profesional Especializado 222 8 PROFESIONAL 1
PLANEACION Profesional Universitario 219 4 PROFESIOANL 1
SUBTOTAL 3
Jefe Auditoria Interna 105 2 ASESOR 1
AUDITORIA Profesional Especializado
|llf]TERONA Auditoria Interr?a 222 5 PROFESIONAL 1
SUBTOTAL 2
Director de Tecnologia 9 1 DIRECTIVO 1
Profesional Especializado 299 7 PROFESIONAL 1

Innovacion Educativa

Profesional Especializado
Plataformas 222 7 PROFESIONAL 1
Administrativas

DIRECCION DE
TECNOLOGIA Profesional Especializado
Administracion de 222 7 PROFESIONAL 1
Infraestructura
Profesional
Universitario- Plataformas 222 5 PROFESIONAL 1
Educativas
SUBTOTAL 5
98 2 DIRECTIVO 1
Vicerrector de Extension
Profesional Especializado - 299 8 PROFESIONAL 1
VICERRECTORiA Extension Académica
DE EXTENSION Profesional Especializado- 299 8 PROFESIONAL 1

Proyectos Especiales
Profesional Especializado -

Cooperacion Nacional e
Internacional 222 8 PROFESIONAL 1
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DENOMINACION

CcODIGO

digitalidad préxima

NIVEL

DEPENDENCIA

Profesional Universitario -

GRADO

TOTAL

Proyeccién Social 219 4 PROFESIONAL 1
Profesional 219 4 PROFESIONAL 1
Universitario- Egresados
SUBTOTAL 6
Vicerrector Académico 98 2 DIRECTIVO 1
Asesor 105 2 DIRECTIVO 1
Decano de Ingenieria 7 1 DIRECTIVO 1
Decano Ciencias
Econdmicas,
Administrativas y 7 1 DIRECTIVO 1
Contables
Decano Ciencias y
Humanidades 7 1 DIRECTIVO 1
Decano Educacion 7 1 DIRECTIVO 1
Director de Posgrados 9 1 DIRECTIVO 1
Director de Calidad 9 1 DIRECTIVO 1
Director de Investigacion 9 1 DIRECTIVO 1
P Profesional Especializado-
VICERRECTORIA | 5y isiones y Registro 222 8 PROFESIONAL | 1
ACADEMICA
Profesional Especializado-
Educacion 222 6 PROFESIONAL 1
Profesional Especializado-
Ciencias y humanidades 222 6 PROFESIONAL 1
Profesional Especializado-
ingenieria 222 6 PROFESIONAL 1
Profesional Especializado-
Investigacion 222 6 PROFESIONAL 1
Profesional Universitario-
Admisiones 2 219 PROFESIONAL 1
Técnico -Académica 367 TECNICO 1
Auxiliar Administrativo- 407 4 ASISTENCIAL 1
Académica
SUBTOTAL 17
Vicerrector Administrativo
VICERRECTORIA |V Financiero 98 2 DIRECTIVO 1
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA Director Financiera 9 1 DIRECTIVO 1
Director Bienestar 9 1 DIRECTIVO 1

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co

e Teléfono: (604) 520 07 50

Carrera 55 # 42-90 INT 0101

Centro Civico Plaza de la Libertad

Medellin, Antioquia, Colombia.

waw.iudigital.edu.c

oy

ORD No 74 de 2

117 - Vigilada MinEducac

n



Institucion

] Digital ) Universitaria digitalidad préxima
de Antioquia igital de
Antioquia

DEPENDENCIA DENOMINACION cODIGO GRADO NIVEL TOTAL

Director Recursos
Humanos 9 1 DIRECTIVO 1
Director Servicios
Generales 9 1 DIRECTIVO 1
Profesional Especializado
_ Contabilidad 222 8 PROFESIONAL 1
Profesional Especializado
—_ Gestién humana 222 8 PROFESIONAL 1
Profesional Especializado -
Bienestar Institucional 222 8 PROFESIONAL 1
Profesional Especializado 222 7 PROFESIONAL 1
Profesional Especializado, 222 5 PROFESIONAL 1
costos y Presupuesto
Profesional Especializado -
Tesoreria 222 5 PROFESIONAL 1
Profesional Especializado -
Nomina 222 5 PROFESIONAL 1
Profesional Universitario -
Cartera y Facturacion 219 4 PROFESIONAL 1

Profesional
Universitario - Logistica 219 4 PROFESIONAL 1
(bienes)

SUBTOTAL 14
TOTAL, PLANTA DE CARGOS 58

Tabla 1: Estructura Planta de Personal Actual — Fuente: Elaboracion Propia Direccién de RH

5 Planes Instruccionales

5.1 Plan de Prevision de Recursos Humanos

Este Plan busca definir acciones para identificar la disponibilidad de personal
(administrativo y docente), estimar los costos asociados y diagnosticar las
necesidades cualitativas y cuantitativas para la vigencia 2026. Se realizara el
analisis de la planta actual por nivel, género, edad y nivel educativo, y se estimara
el presupuesto de funcionamiento necesario.
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5.2 Plan Anual de Vacantes

El objetivo es optimizar la gestion de las vacantes, estructurar una planta con
personal idéneo y programar la provisidon de empleos con vacancia definitiva o
temporal. Se priorizaran las formas de provision como el encargo, traslado o
reubicacidon, asegurando el cumplimiento de los principios de mérito y
transparencia.

5.3 Plan Institucional de Bienestar e Incentivos

Se disenara e implementara con el objetivo de fomentar el bienestar, la calidad de
vida laboral, los incentivos al buen desempefo y la proteccién integral de los
servidores publicos y sus familias, alineado con la normatividad vigente y el
diagndstico de necesidades de capacitacion.

5.4 Plan Institucional de Capacitacion

El PIC 2026 busca desarrollar y fortalecer las competencias laborales de todos los
servidores publicos, contribuyendo al mejoramiento continuo del desempeno. Se
estructura en ejes tematicos definidos en el plan nacional de formacion y
capacitacion y priorizando algunos como: Paz Total, Transformacion Digital y Etica.
Como estrategia de articulacion con la Gestion del Conocimiento, se incluirdn
actividades formativas especificas sobre buenas practicas de Gestion Documental
y Transferencia de Conocimiento.

5.5 Plan Anual de seguridad y salud en el trabajo

El Plan Anual de SG-SST 2026 se enfocara en garantizar la implementacion
efectiva, el fortalecimiento y la mejora continua del sistema, mediante acciones
integrales de identificacion de peligros, valoracion de riesgos, investigacion de
ATEL (Accidente de Trabajo y Enfermedad Laboral), conformacién de la brigada de
emergencias, y acompanamiento en la semana de la salud fisica y mental, entre
otras actividades.
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5.6 Estrategias

e Integrar los planes de vacantes, prevision de recursos, capacitacion y SG-SST
como herramientas interdependientes para la gestion estratégica.

e Orientar la formacion a los ejes tematicos priorizados por el DAFP (Paz Total,
Transformacion Digital, Etica, Inclusién) y las necesidades misionales de la IU
Digital.

e Implementar programas de vigilancia epidemiolégica y acciones de intervencion
del riesgo psicosocial en el marco del SG-SST.

e Realizar seguimiento semestral a los Planes Institucionales e indicadores,
utilizando las herramientas MIPG (FURAG y Matriz GETH) como mecanismo de
autodiagndstico y mejora continua.

® Implementar mecanismos de transferencia y retencion de conocimiento,
especialmente en procesos de induccion, reinduccion y desvinculacién asistida,
articulados con la Politica de Gestién del Conocimiento y la Dimension de
Informacién y Comunicacion de MIPG

5.7 Consolidacion de Instrumentos Operativos

OBJETIVO INDICADORES REFERENCIA
PRINCIPAL ESTEQEESIZA:’DE:JES DE DOCUMENTA
(VIGENCIA 2026) SEGUIMIENTO L
Definir acciones para | Analisis de planta Nivel de Plan de
identificar la actual por nivel, género, | provisién de la Prevision de
disponibilidad de edad y nivel educativo. |Planta de Recursos
personal Personal Humanos 2026
Plan de (administrativo y Estimacién del

Previsién de | docente), estimar los | presupuesto de
Recursos | costos asociados y funcionamiento para la
Humanos | diagnosticar las vigencia 2026.

necesidades

cualitativas y

cuantitativas de

personal.
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OBJETIVO
PRINCIPAL

(VIGENCIA 2026)

ESTRATEGIAS Y EJES
PRIORIZADOS

INDICADORES
DE

REFERENCIA
DOCUMENTA
L

SEGUIMIENTO

Optimizar la gestion Provision de empleos a | Nivel de Plan Anual De
de las vacantes, través de encargo, provisién de la Vacantes 2026
estructurar una planta | traslado o reubicacién. | Planta de cargos
Plan de con personal idéneo y | y Seguimiento
Vacantes programar la
provision de empleos
con vacancia
definitiva o temporal.
Se desarrollara el Programas de Nivel de Plan De
bienestar, la calidad Bienestar e Incentivos | ejecucion del Bienestar e
de vida laboral, los alineados con la Plan de Incentivos 2026
Plan de ) ) . . .
. incentivos al buen normatividad vigentey | Bienestary
Bienestar e ~ : s .
. desempefio y la el diagnéstico Estimulos
Incentivos . o
proteccion de los institucional.
servidores publicos y
sus familias.
Desarrollar y Ejes Tematicos Nivel de Plan
fortalecer las Priorizados: cumplimiento Institucional De
competencias 1. Paz Total, Memoria |del Plan Capacitacion
laborales de todos los y Derechos Institucional de | 2026
servidores publicos, Humanos. Capacitacion.
contribuyendo al 2. Territorio, Vida 'y
mejoramiento Ambiente. Nivel de
Plan . . L . C
o continuo del 3. Mujeres, Inclusién y | Satisfaccion
Institucional S . .
de desempefio individual Diversidad.
.. ., |einstitucional. 4. Transformacion
Capacitacion .
(PIC) Digital y
Cibercultura.
5. Etica e |ldentidad de
lo Publico.
6. Habilidadesy
Competencias
(Transversales y
Especificas).
Garantizar la 1. Ejecucion de la 1. Nivel de Plan Anual De
Plan de implementacion matriz de Cumplimiento de | SG-SST-2026.
Seguridad y | efectiva, el identificacion de Estandares
Salud en el |fortalecimientoy la peligros y Minimos
Trabajo (SG- | mejora continua del valoracién de 2. Frecuencia de
SST) SG-SST, mediante riesgos. accidentalidad
acciones integrales laboral
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OBJETIVO
PRINCIPAL

ESTRATEGIAS Y EJES

PRIORIZADOS

INDICADORES REFERENCIA
DOCUMENTA

DE
SEGUIMIENTO

L

(VIGENCIA 2026)
de identificacion,
evaluacion,
intervencion y control
de peligros y riesgos

Reporte e
investigacion de
ATEL.
Convocatoria 'y

3. Proporcion de

accidentes de
trabajo mortales
4. Prevalencia

laborales. conformacion de la | de la
brigada de enfermedad
emergencias. laboral.

Socializacion del
protocolo de acoso
laboral.
Acompafnamiento

5. Incidencia de
la enfermedad
laboral.

6. Ausentismo

en lasemanadela |por causa
salud fisica y meédica.
mental.

Tabla 2: Consolidado Instrumentos Operativos — Fuente: Elaboracion Propia Direccion de RH

6 Tematicas Adicionales

6.1 Induccion y Reinduccidn

Se actualizara el médulo de induccién y reinduccion para incluir de manera
obligatoria la socializacion de la Politica de Gestiéon del Conocimiento y la
Dimensiéon de Informacion y Comunicacion, enfatizando la importancia de la
documentacion de procesos como parte de las responsabilidades del servidor
publico. Este es un punto de entrada fundamental para la transferencia del
conocimiento esencial de la institucion.

6.2 Evaluacion Acuerdos de Gestion — Seguimiento a la
Gestidn

Se buscara incluir la contribucién a la gestion documental y la transferencia de

buenas practicas como un criterio cualitativo y no pecuniario dentro de los

compromisos del seguimiento a la gestién, reconociendo a aquellos servidores que
activamente generan y transfieren conocimiento.

e atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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6.3 Desvinculacion asistida y transferencia de conocimiento

Esta tematica se prioriza y se alinea con el objetivo de Gestion del Conocimiento.
Se hara obligatoria la Metodologia de Retencién y Transferencia de Conocimiento
que incluye la entrevista de retiro y la aplicacion del formato entrega del cargo que,
con el fin de garantizar la transferencia del conocimiento, y capturar el
conocimiento tacito y explicito de los servidores que se retiran, logrando la
continuidad de los procesos criticos.

6.4 Otros temas (Articulacion con Gestion del Conocimiento)

Se gestionara la ejecucion del proyecto Mapa de Conocimiento Critico, el cual
identificara los roles y procesos que contienen conocimiento misional o estratégico
de la IU Digital, para definir planes de sucesion o documentacién prioritarios.

ARTICULACION CON
TEMATICA GESTION DEL ACCIONES CLAVE 2026

CONOCIMIENTO

Es el primer momento para la | Actualizacion del médulo de
transferencia del conocimiento |induccién: Inclusién de la Politica de
esencial de la entidad. Gestion del Conocimiento y la
Dimension de Informacion y
Comunicacion, enfatizando en la
documentacion de procesos.

Induccion y Reinduccion

1. Acuerdos de Gestién | Reconocimiento a servidores | Criterios de Valoracion: Incluir la

(Gerentes Publicos) | due generan y transfieren contribucion a la gestion
conocimiento. documental y la transferencia de
2. Seguimiento a la buenas practicas como un criterio
Gestion (Personal para los reconocimientos de los
LNR) premios IUD
Asegura que el conocimiento Implementacién de la Metodologia
Desvinculacién asistida | tacito y explicito del servidor de Retencion y Transferencia:
saliente sea capturado. Aplicacion obligatoria del formato

entrega del cargo transferencia de

e atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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ARTICULACION CON
TEMATICA GESTION DEL ACCIONES CLAVE 2026

CONOCIMIENTO

conocimiento para documentar
procesos criticos antes del retiro.

Apoyar la estrategia de las Fortalecer capacidades para
practicas de conocimiento gestionar conocimiento:
desde la dimensién del talento | Implementar en el PIC:
humano. e Comunidades de practica.

. Lecciones aprendidas.
Gestion del

[}
_ e Documentacién de procesos.
Conocimiento
[}

Transferencia del conocimiento
critico trabajo colaborativo.

e Aprendizaje organizacional.

e Uso de repositorios
institucionales.

Tabla 3: Consolidado Otros Temas — Fuente: Elaboracién Propia Direcciéon de RH

7 Diagnosticos

7.1 Matriz GETH

La Matriz de Autodiagndstico de la Gestion Estratégica del Talento Humano
(GETH), disenada por el DAFP, fue aplicada como insumo principal para la
formulacién del Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano (PEGTH) de la
Institucion.

Este instrumento permitié evaluar el nivel de madurez de la Gestidon del Talento
Humano en los cuatro componentes de la politica (Planeacion, Ingreso, Desarrollo
y Retiro), mediante la calificacién, en escala de 0 a 100, de 76 actividades de
gestion. La evaluacion contrasto la practica institucional con el estandar normativo
y las buenas practicas del sector publico.
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Los resultados obtenidos constituyen la linea base del PEGTH y garantizan que se
trate de un plan estratégico sustentado con evidencias y alineado con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion.

Para cada categoria se formularon acciones de mejora especificas, con
responsables definidos y plazos de ejecucion. Estas acciones estan orientadas a
fortalecer la formalizacion de procesos, avanzar en el cumplimiento normativo y
aumentar el nivel de madurez institucional. El avance se realizara mediante
indicadores y actividades de seguimiento permanentes. En la siguiente grafica se
muestran los resultados obtenidos después de calificar la MEGTH al inicio de la
vigencia 2026

1. Calificacion total:

BB

POLITICA GESTION E STRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

T e e e

0
PLANEACION DESARROLLO

2. Calificacién por componentes:

Imagen 1: Calificacion MEGTH 2026.

7.2 Prioridades identificadas en el Autodiagndstico

Una vez calificada la Matriz de Evaluacion de la Gestiéon del Talento Humano
(MEGTH), se identificaron las categorias con menores niveles de madurez relativa,
las cuales fueron priorizadas para la intervencidon institucional. Sobre estas
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prioridades se formularan y desarrollaran acciones de mejora especificas que seran
implementadas durante la vigencia 2026, con el propdsito de continuar
fortaleciendo la Gestion del Talento Humano en la Institucion.

7.3 Diagndstico de Cultura Organizacional

Para la vigencia 2026, desde la Direcciéon de Recursos Humanos de la Institucion
se proyecta la realizacion del diagndstico de Cultura Organizacional durante el
primer semestre, con el propdsito de identificar, analizar y comprender los valores,
creencias, practicas y comportamientos que orientan la dinamica interna y la forma
en que las personas se relacionan con la organizacion. Este ejercicio permitira
reconocer fortalezas culturales, oportunidades de mejora y brechas frente a la
cultura deseada, sirviendo como insumo estratégico para la formulacién de
acciones de fortalecimiento institucional. De acuerdo con los lineamientos
establecidos por la Funcion Publica y la Comision Nacional del Servicio Civil, las
entidades del Estado deben identificar y diagnosticar su cultura organizacional; si
bien no se establece una periodicidad obligatoria, se recomienda realizar este
diagndstico al menos cada dos (2) afios, como buena practica de gestidon del
talento humano.

7.4 Diagnéstico de Clima Laboral

Asi mismo, se tiene previsto desarrollar el diagndstico de Clima Laboral en el
segundo semestre del 2026, con el fin de evaluar la percepcion de los funcionarios
y docentes ocasionales frente a variables como liderazgo, comunicacion,
relaciones laborales, condiciones de trabajo y bienestar. Este diagndstico permitira
medir el nivel de satisfaccién y compromiso, identificar factores psicosociales
asociados al ambiente laboral y orientar la toma de decisiones para el mejoramiento
continuo. En concordancia con los lineamientos de la Funcién Publica 'y la Comisién
Nacional del Servicio Civil, las entidades del Estado deben medir el clima laboral
con una periodicidad de cada dos (2) afios, como parte de una gestion integral y
estratégica del talento humano.

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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7.5 Valores Politica de Integridad

En octubre de 2025 se aplicé el Test de Percepcion de Integridad, conformado por
35 preguntas orientadas a evaluar el conocimiento y apropiacion de los valores y
principios éticos institucionales. Los resultados muestran niveles de percepcion
Alto y Muy Alto en la mayoria de los indicadores, destacandose el nivel Muy Alto
en Coédigo de Integridad, Conciencia Ambiental, Inclusion y Conflicto de Interés.
Los valores de Respeto, Justicia, Honestidad y Compromiso se ubicaron en nivel
Alto. El valor de Diligencia alcanzé un nivel Medio, por lo cual se incluiran en el Plan
de Integridad las acciones de mejora necesarias para su fortalecimiento, las cuales

se ejecutaran durante la vigencia 2026.
» .

Percepcion de integridad

En octubre 2025 se aplico el test Percepcion de Integridad del DAFP, para evaluar el nivel de apropiaciéon de
valores y principios éticos. Este instrumento consta de 35 preguntas adaptadas a situaciones cotidianas de trabajo
y contempla indicadores relacionados con los valores institucionales.

Codigo de Integridad
Honestidad
Respelo P
Compromiso )
Diligencia !
s EEEEE———
Conciencia Ambiental —
Inclusién .

Conflicto de Interés
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Imagen 2: Resultados evaluacion de percepcion de integridad — Fuente: Elaboracién propia GH

8 SIGEP

El Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico SIGEP es la plataforma
oficial para el registro, administracién y consulta de la informacién relacionada con
el talento humano de la Institucion. A través de este sistema se consolida la
informacion sobre hojas de vida, vinculacion, historial laboral, asignaciones
salariales, empleos, novedades y demas datos requeridos por los organismos de
control y el Gobierno Nacional.
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La Direccion de Recursos Humanos de la Instituciéon Universitaria Digital de
Antioquia realiza el monitoreo permanente del SIGEP Il, con el fin de asegurar que
la informacidn registrada se mantenga completa, veraz y actualizada durante todo
el ciclo de vida laboral de los servidores publicos en los subcomponentes de
ingreso, permanencia y retiro. De igual forma, se realiza seguimiento al
cumplimiento de la actualizacién y presentacion de la Declaracion Juramentada de
Bienes y Rentas, conforme a los plazos establecidos en la normativa vigente.

9 FURAG

Los resultados de los informes de seguimiento, la evaluacion del FURAG, la revision
por la Alta Direccidn y la recalificacion de la Matriz GETH, junto con la revisidén de
la eficacia de las estrategias de Gestion del Conocimiento, seran insumos
obligatorios para identificar las acciones correctivas, preventivas y de mejora que
se incluirdn en el PETH de la siguiente vigencia. Se buscara continuamente la
optimizacion de los procesos de gestion humana basandose en datos y el
cumplimiento de las politicas MIPG.

La dimension de Talento Humano ha presentado un constante crecimiento en la
evaluacion de las politicas que la integran.

9.1 Comparativo de Recomendaciones derivadas del FURAG

I. Resultados Generales 2023 I. Resultados Generales 2024
Indice de Desempafio Institucional Indice de Desempenio Institucional

88,5

La Institucion obtiene una calificacion de 88,5 (3,4 unidades por encima de la
evaluacion de la vigencia 2023 donde se obtuvo 85,1)

Imagen 3: Resultados evaluacion FURAG - Fuente: DAFP
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La dimension de Talento Humano ha presentado un constante crecimiento en la
evaluacion de las politicas que la integran.

Reduccién en numero de recomendaciones derivadas de la evaluaciéon FURAG, lo
que. representa para la entidad un reconocimiento al proceso de autoevaluacion y
gestion en el marco del Modelo Integrado.

Histérico de Resultados indice de Desempeiio Institucional

+  Crecimiento continuo en la calificacién, evidenciando un esfuerzo institucional en todas las estrategias planificadas por parte de cada uno de los
lideres de politica.

+ Buenas practicas de autoevaluacion para identificar oportunamente acciones que promuevan el mejoramiento continuo en la gestion
institucional

Imagen 4: Resultados evaluacion FURAG - Fuente: Elaboracién propia GH

10 Mejoramiento continuo

La gestidn del talento humano en la institucion se desarrolla bajo el enfoque de
mejoramiento continuo, orientado a la identificacidon permanente de oportunidades
de optimizacion en los procesos, practicas y resultados institucionales.

A partir de los diagndsticos aplicados, las evaluaciones de seguimiento y los
resultados de la Matriz GETH, se definen acciones de mejora que permiten cerrar
brechas, fortalecer el nivel de madurez de la gestidn y asegurar el cumplimiento de
los lineamientos del MIPG. Estas acciones se incorporan en los planes
institucionales y cuentan con responsables, plazos y mecanismos de seguimiento.

El mejoramiento continuo se sustenta en la revision periddica de indicadores, la
retroalimentacion de los servidores publicos y la actualizacion de los instrumentos
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de gestion, promoviendo una cultura organizacional orientada a la calidad, la
transparencia y la generacién de valor publico.

11 Correcciones, acciones correctivas y mejoras.

Los resultados de los informes de seguimiento, la evaluacion del FURAG, la revision
por la Alta Direccion vy la recalificacion de la Matriz GETH, junto con la evaluacion
de la efectividad de las estrategias de transferencia de conocimiento, seran
insumos obligatorios para identificar las acciones correctivas, preventivas y de
mejora que se incluiran en la siguiente vigencia.

12 Recursos

Losrecursos proyectados para el ano 2026, provenientes de la Fuente de Financiacion
de Funcionamiento. Estos fondos estan destinados a beneficiar al Personal Vinculado
y a los Docentes Ocasionales de la Institucion. La distribucion de los recursos esta
enfocada en cuatro areas principales:

e |a capacitacion y formacién del personal, segun el Plan Institucional de
Capacitaciones.

e |aejecucion de actividades del plan de Bienestar e Incentivos.

e Laimplementacién y operacidon de actividades asociadas al SG-SST (Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo)

e FEl otorgamiento de auxilios educativos dirigidos al personal administrativo para
apoyar su formacién académica.

Estos recursos buscan fortalecer las capacidades institucionales, promover el

bienestar de los empleados y garantizar un entorno de trabajo seguro.

FUENTE DE POBLACION VALOR
FINANCIACION BENEFICIADA PROYECTADO
Contratar los servicios para la Funcionamiento Personal $ 180.000.000
ejecucion de las actividades de Vinculado.
capacitacion y formacion Docentes
establecidas en el Plan Ocasionales.

Institucional de Capacitaciones
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2026 FUENTE Dlg POBLACION VALOR
FINANCIACION BENEFICIADA PROYECTADO
Funcionamiento Personal $ 67.0000.000
Adquisicion de bienes y servicios Vinculado.
para la ejecucion de las Docentes
actividades asociadas al Plan de Ocasionales.
Bienestar e Incentivos
Contratar los servicios para la Funcionamiento Personal $ 110.0000.000
ejecucion de actividades Vinculado.
asociadas al SG-SST Docentes
Ocasionales.
Otorgamiento de auxilios Funcionamiento Personal $ 110.0000.000
educativos dirigidos al personal Vinculado.
administrativo de la Institucion Docentes
Universitaria Digital de Antioquia, Ocasionales.
con el fin de apoyar su formacion
académica en programas de
educacion formal en instituciones
educativas diferentes a la IU
DIGITAL.

Accion Nombre Fecha
Proyecté y Elaboré: Patricia Elena Soto Marin 7/01/2025
Revisé y Aprobé: Carlos Eduardo Ortega Zapata 7/01/2025
Revisé Aprobd Cristina Gallego Correa 7/01/2025

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y
disposiciones legales y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad los presentamos para firma.
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